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TEMPLATE OPERASIONAL BUMDes

TEMPLATE OPERASIONAL BUMDes

Template Laporan Kinerja Unit Usaha

Template untuk memantau performa tiap unit usaha secara berkala agar pengurus tahu unit

mana yang sehat dan mana yang perlu dibenahi.

Tabel

No Kode Dokumen TPL-BUMDES-05 Versi 01

1 Status Dokumen Siap Digunakan Tanggal Berlaku ....................

2 Pemilik Dokumen BUMDes /

BUMDesma

Halaman Diisi otomatis

Tabel

No Kolom 1

1 Tujuan singkat: Membantu BUMDes membaca omzet, biaya operasional, laba/rugi,

transaksi, pelanggan aktif, serta masalah dan peluang perbaikan pada setiap unit usaha.



1. Identitas dan penggunaan template

No Nama template Template Laporan Kinerja Unit Usaha

1 Kode dokumen TPL-BUMDES-05

2 Tujuan utama Menjadi alat pantau performa unit usaha

secara berkala dan dasar evaluasi lanjut,

revisi, atau penutupan usaha.

3 Kapan digunakan Setiap akhir bulan, akhir kuartal, atau saat

unit usaha menunjukkan gejala penurunan.

4 Output akhir Ringkasan performa unit usaha dan

rekomendasi tindak lanjut yang lebih

terarah.

2. Fungsi template

• Mengetahui unit usaha mana yang sehat, stagnan, atau mulai bermasalah.

• Mempermudah evaluasi bulanan dan pembacaan tren usaha.

• Membantu keputusan lanjut, revisi usaha, efisiensi biaya, atau penghentian aktivitas

tertentu.

• Menjadi dasar rapat evaluasi dan pembinaan pengelola unit usaha.

3. Instruksi pengisian

• Gunakan satu template untuk satu unit usaha per periode laporan.

• Isi angka berdasarkan rekap penjualan, biaya, stok, dan bukti transaksi yang benar-benar

tersedia.

• Jangan hanya menulis masalah; tulis juga peluang perbaikan dan tindakan yang

dibutuhkan.

• Jika laba/rugi belum bisa dihitung akurat, beri catatan keterbatasan data agar tidak

menyesatkan keputusan.

4. Lembar kerja utama

No Komponen

Laporan

Isi / Nilai Analisis Singkat Rekomendasi

1 Nama unit usaha ................................

........................

................................ ................................



No Komponen

Laporan

Isi / Nilai Analisis Singkat Rekomendasi

2 Periode laporan ................................

........................

................................ ................................

3 Omzet ................................

........................

................................ ................................

4 Biaya operasional ................................

........................

................................ ................................

5 Laba/rugi ................................

........................

................................ ................................

6 Jumlah transaksi ................................

........................

................................ ................................

7 Pelanggan aktif ................................

........................

................................ ................................

8 Masalah utama ................................

........................

................................ ................................

9 Peluang perbaikan ................................

........................

................................ ................................

10 Rekomendasi tindak

lanjut

................................

........................

................................ Lanjut / Revisi /

Evaluasi ketat

5. Pedoman pembacaan hasil

• Status sehat: omzet stabil/naik, biaya terkendali, dan pelanggan aktif terjaga.

• Status perlu perhatian: omzet stagnan, biaya naik, atau transaksi menurun.

• Status bermasalah: rugi berulang, pelanggan menyusut, dan masalah utama tidak

tertangani.

6. Catatan persetujuan dan tindak lanjut

Template ini idealnya dibahas bersama laporan kas, stok, dan hasil evaluasi bulanan agar

keputusan tidak diambil dari satu sisi saja.

Tabel

No Disusun oleh ................................................

1 Diperiksa oleh ................................................



No Disusun oleh ................................................

2 Disetujui oleh ................................................

3 Tanggal ................................................


